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!
#$%&'!()*!+)!,-,.()&,!/$)!%++,&0,0!+$,!1,23)&%4!1)*&0!#%54,!3&!6%7+4,2%.!)&!8%(!"9+$:!#$37!.,;).+!
;.)-30,7!()*!<!%&0!+$)7,!/$)!=)*40!&)+!%++,&0!<!/3+$!3&>).?%+3)&!>.)?!+$,!037=*773)&7!%&0!%&!)*+43&,!
)>!&,@+!7+,;7:!
!
#$,!+/)!?%3&!;*.;)7,7!)>!+$,!1)*&0!#%54,!/,.,A!

": #)!;.)-30,!+$,!);;).+*&3+(!)>!BC7!%&0!&*.7,!;.%=+3+3)&,.7!DEC7F!+)!2,+!+)!'&)/!%&0!/).'!/3+$!
,%=$!)+$,.G!%&0!$,&=,!5*340!+$,!BCHEC!=)??*&3+(!%=.)77!+$,!I))+,&%(!J)*&0%.(!.,23)&G!%&0!!

9: #)!,@;4).,!377*,7!>%=3&2!*7G!)*.!;%+3,&+7!%&0!=)??*&3+3,7G!%&0!2,&,.%+,!30,%7!>).!%00.,773&2!
+$,7,G!+$*7!0,,;,&3&2!)*.!*&0,.7+%&03&2!%&0!=.,%+3&2!;)7735343+3,7!+$%+G!7,;%.%+,4(G!/,!?32$+!
&)+!$%-,!,&+,.+%3&,0:!!

!
K32$+!3&+,.L=)&&,=+,0!;.3).3+(!%.,%7!$%0!5,,&!30,&+3>3,0!;.3).!+)!+$,!1)*&0!#%54,G!>.)?!037=*773)&7!/3+$!
%&0!7*.-,(7!>.)?!BC7!%&0!EC7:!!#$,!>)44)/3&2!;%2,7!30,&+3>(!%7;,=+7!)>!,%=$!;.3).3+(G!/3+$!%003+3)&%4!
0,+%34!%&0!30,%7!2,&,.%+,0!0*.3&2!037=*773)&7:!!
!
E,@+!7+,;7!
#$,!M3-373)&N7!5)%.0!37!?,,+3&2!)&!O*&,!P+$!+)!=)&730,.!+$,7,!30,%7!%&0!/%(7!3&!/$3=$!+$,(!=%&!5,!+%',&!
>)./%.0:!#$,.,!%.,!-%.3)*7!);+3)&7!>).!*7!+)!0,732&!+$,!5,7+!%&0!?)7+!7*7+%3&%54,!%;;.)%=$,7A!

": #$,!M3-373)&!=%&!/).'!)&!377*,7!3&+,.&%44(:!#$37!?32$+!3&=4*0,!7(&+$,73Q3&2!%&0!7$%.3&2!
3&>).?%+3)&G!;*++3&2!)&!/).'7$);7G!).!0,-,4);3&2!68K!,-,&+7!

9: #$,!M3-373)&!=%&!/).'!/3+$!;%.+&,.7!<!>).!,@%?;4,!/3+$!+$,!6)??*&3+(!)>!C.%=+3=,!D6RCF!)&!
K81!7*;;).+G!/3+$!+$,!C.%=+3=,!S*;;).+!C.)2.%?!DCSCF!)&!)>>3=,!,>>3=3,&=(G!).!/3+$!TUV!)&!
7+.,&2+$,&3&2!+$,!T&+,2.%+,0!U,%4+$!E,+/).'!DTUEF!

W: V7!%!?,?5,.!)>!+$,!6)44%5).%+3-,!S,.-3=,7!6)??3++,,!D6S6F!+$,!M3-373)&!37!%54,!+)!.%37,!%&0!
/).'!+$.)*2$!$32$,.!4,-,4!7+.%+,23=!377*,7!/3+$!3+7!;%.+&,.7!)&!+$,!=)??3++,,!L!+$,!83&37+.(!)>!
U,%4+$G!J68V!%&0!TUV:!S)4*+3)&7!=.,%+,0!5(!+$,!6S6!?%(!.,X*3.,!+$,!.,%44)=%+3)&!)>!.,7)*.=,7:!!

!
Y.)?!+$,!1)*&0!#%54,!,-%4*%+3)&!3+!/%7!=4,%.!+$%+!M3-373)&!?,?5,.7!-%4*,0!+$,!);;).+*&3+(!+)!2,+!+)!
'&)/!,%=$!)+$,.!%&0!4,%.&!+)2,+$,.:!T&!+$,!>*+*.,!/,!/344!5*340!)&!+$37!5(!$)403&2!%&!%&&*%4!7;.3&2!
1)*&0!#%54,G!03&&,.7!3&!+$,!=)??*&3+3,7!>).!*;0%+,7G!68K!,-,&+7!%&0!;)77354(!)+$,.!,-,&+7:!Z,!/344!
%47)!;.)-30,!*;0%+,7!+$.)*2$!?,03=%4!7+%>>!?,,+3&27!%&0!8,03=%4!V0-37).(!6)??3++,,7:!!
!
V7!+$,!/).'!*&>)407G!/,!/344!',,;!()*!3&>).?,0!)&!;.)2.,77!%&0!7,,'!()*.!3&-)4-,?,&+!3&!$,4;3&2!+)!
+%',!;%.+3=*4%.!377*,7!>)./%.0:!8).%2!1,30G!6)).03&%+).!)>!+$,!M3-373)&G!/344!',,;!3&!+)*=$!/3+$!()*!%&0!
?%',!-373+7!%7!&,,0,0:!C4,%7,!=)&+%=+!$,.!D?.,30[03-373)&75=:=%F!%+!%&(!+3?,!3>!()*!$%-,!%&(!X*,7+3)&7!
).!7*22,7+3)&7:!!
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! ! ! ! ! ! ! D$$1-1+2&3!#3#,#2-;!1$#2-1)1#$!&-!/+42$!5&%3#!

!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

I;;4#! I$#&;!

S*7+%3&%5343+(!)>!>*44!
7,.-3=,!>%?34(!;.%=+3=,!

L T&-,7+32%+,A!!
o C.)\,=+,0!&*?5,.7!)>!>*44!7,.-3=,!>%?34(!;.%=+3+3)&,.7G!23-,&!

>*+*.,!.,+3.,?,&+G!%&0!+$,!3?;%=+!+$37!/344!$%-,!)&!;%+3,&+!=%.,!
o M373&=,&+3-,7!+)!)/&3&2!;.%=+3=,!<!>3&%&=3%4!%&0!/).'4)%0!<!%&0!

$)/!+$,7,!=)*40!5,!?3+32%+,0!
o Z$%+!&,/!BC7!H!4)=*?7!/%&+G!3&=4*03&2!;%(?,&+!);+3)&7!!

L M,-,4);!%!?%&;)/,.!;4%&!
L S*;;).+!BC7!/3+$!5*73&,77!%7;,=+7!)>!;.%=+3=,!
L ])55(!>).!3&=,&+3-,7!>).!>*44!7,.-3=,!BC7!
L ])55(!>).!=$%&2,!3&!+$,!.*.%4!4)=*?!;.)2.%?!+)!?%',!=)?3&2!+)!.,23)&!

?).,!%++.%=+3-,!
L ])55(!=)44,2,7!+)!+.%3&!>*44!7;,=+.*?!.,7;)&735343+3,7G!,:2:!;.%=+3=,!

?%&%2,?,&+!
L K@;4).,!>*&03&2!);+3)&7!<!,:2:!;34)+!?*4+3037=3;43&%.(!=43&3=G!7%4%.3,0!BC7G!

/3+$!)-,.$,%07!;%30!
6)??*&3+3,7!3&!=.3737!! L S$%.,!;$(73=3%&!.,7)*.=,7!%=.)77!.,23)&G!,:2:!?,77%2,!5)%.0!>).!

);;).+*&3+3,7!
L S*;;).+!.,=.*3+?,&+!;.)=,77!
L C.)-30,!%==,77!+)!TUE!%&0!K81!3&!.,?)+,!=)??*&3+3,7!
L 1E!%7!>3.7+!)&!=%44!>).!K1!3&!7?%44,.!=)??*&3+3,7!

8*4+3L037=3;43&%.(!
+,%?7!

L V44!;.%=+3=,7!H!=)??*&3+3,7!+)!$%-,!%==,77!+)!3&+,2.%+,0!$,%4+$!&,+/).'!!
L Z).'!%7!%!+,%?!<!5)+$!7%4%.3,0!%&0!>,,!>).!7,.-3=,!
L ^7,!%44!;.%=+3+3)&,.7!+)!>*44!7=);,!
L S*;;).+!=)L/).',.7!%&0!5*340!+,%?!
L K@;4).,!=)??*&3+(!$,%4+$!=,&+.,!?)0,4!

])=*?! L T0,&+3>(!_;,.?%&,&+!4)=*?7N!+)!7*;;).+!M3-373)&!?,?5,.7!
L C.)-30,!4)023&2!>).!4)=*?7!

!

1,=.*3+?,&+!

BC!)/&,.L);,.%+).!
7*==,773)&!

V4+,.&%+,!
C%(?,&+!
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!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

I;;4#! I$#&;!

R>>3=,!?%&%2,?,&+!
7*;;).+!

L 1,23)&%4!.)-3&2!)>>3=,!,>>3=3,&=(!H!X*%43+(!3?;.)-,?,&+!,@;,.+!%7!%!
.,7)*.=,!,:2:!3&!;,.7)&&,4G!53443&2G!3&>).?%+3)&!7$%.3&2!

L S*;;).+!%&!)>>3=,!?%&%2,?,&+!2.)*;!H!=)??*&3+(!)>!;.%=+3=,!
L #.%3&!8RV7!3&!%7;,=+7!)>!)>>3=,!?%&%2,?,&+!

R;+3?3Q,!53443&2! L T0,&+3>(!53443&2!,@;,.+D7F!
L C.)-30,!53443&2!/).'7$);7!<!$,4;!+)!3&=).;).%+,!3&+)!,-,.(0%(!;.%=+3=,!
L ])55(!>).!?).,!*7,.!>.3,&04(!53443&2!=)0,7!!
L ^7,!K81!+)!30,&+3>(!*&=4%3?,0!53443&27!

K81! L M,-,4);!7+.%+,2(!>).!)&2)3&2!7*;;).+!H!-373+7!H!+.%3&3&2!H!?,&+).7$3;!<!
/3+$!6RC!D&)+!S%+*.0%(!/).'7$);7F!

L C.)-30,!=43&3=%44(!5%7,0!+.%3&3&2!3&!K81!
L C.)-30,!+,=$&3=%4!%&0!>3&%&=3%4!7*;;).+!
L K%7,!=)&-,.73)&!)>!;%;,.!+)!K81!<!CT#R!>*&07`!
L M,-,4);!%!>).*?!>).!,@=$%&23&2!30,%7!%&0!2))0!;.%=+3=,!
L T0,&+3>(!5,&,>3+7!)>!K81!<!4)=*?7!;.,>,.!K81G!/).'>4)/!,>>3=3,&=(!
L C.)-30,!7*;;).+!>).!73&24,!$%&0,0!=43&3=7!+)!=)&-,.+!+)!K81!
L 1,L,-%4*%+,!+$,!=*..,&+!7(7+,?G!%&0!*7,!+$,!7%?,!K81!!
L M3-373)&!%&0!6RC!+)!/).'!+)2,+$,.!

V0-%&=,!%==,77! L C%+3,&+!,0*=%+3)&!)&!%==,773&2!BC7!.,7;)&7354(!
L M3-373)&!>%=343+%+,7!%003+3)&%4!CSC!7*;;).+!+)!BC7!

8*4+3LM37=3;43&%.(!
+,%?7!

L !""#$%&'#("$%)*#+$,-'."/0#-$1"#2#
L 8).,!3&+,2.%+,0!$,%4+$!=%.,!<!EC7G!$,%4+$!+,%?7!+)!-373+!=43&3=7G!TUE!3&!

?).,!)>>3=,7!
a*%43+(! L T0,&+3>(!%&0!*7,!+$,!;%+3,&+!,@;,.3,&=,!<!=)??,&+7!H!7*.-,(!5)@!H!

X*,7+3)&&%3.,!3&!+$,!=43&3=!
C$(73=3%&!$,%4+$! L S*;;).+!BC7!+)!>3&0!5%4%&=,!%&0!X*%43+(!)>!43>,!!!
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!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

6)).03&%+3&2!=%.,! L M,-,4);!=,&+.%4!=)).03&%+).!H!=%7,!?%&%2,.!.)4,!
L U%-,!.,7)*.=,7!D$)?,!=%.,!&*.73&2G!4)&2!+,.?!=%.,!%77,77).G!6$.)&3=!

M37,%7,!8%&%2,?,&+G!?,&+%4!$,%4+$F!=)?,!+)!+$,!BC!)>>3=,!!
L 1,%432&!TUV!.,7)*.=,7!+)!+$,!BC!)>>3=,G!&)+!2,)2.%;$3=%44(!4)=%+,0!3&!+$,!

TUV!>%=343+(!
L S*;;).+!BC7N!*&0,.7+%&03&2!)>!%&0!;%.+3=3;%+3)&!3&!+$,!%77,77?,&+!

;.)=,77!
L M,-,4);!%!?*4+3037=3;43&%.(!$)?,!-373+!+,%?G!)>>3=,!5%7,0!
L S+.,&2+$,&!7)=3%4!/).'!.)4,!3&!%77,773&2!H!&%-32%+3&2!H!3&>).?3&2!!>).!

>.%34!7,&3).7!
L Y%=343+%+,!=)??*&3=%+3)&!5,+/,,&!+,%?!?,?5,.7!<!;.3?%.(!=%.,!

;$(73=3%&G!$)?,!=%.,G!4)&2!+,.?!=%.,G!K1!;$(73=3%&!!
L C.)-30,!,0*=%+3)&!.,A!=*..,&+!>,,!7+.*=+*.,!+$%+!7*;;).+7!=)??*&3+(!

5%7,0!=)).03&%+,0!=%.,!
L C.)-30,!;$(73%+.37+!>).!I))+,&%(!J)*&0%.(!>).!$,4;!/3+$!;%3&!

?%&%2,?,&+!%&0!?)5343+(!377*,7!!
L !""#$%&'#34%)5675&85-%5,$/9#)"$3#57"$&0#-$1"&#2#$,7#:#

S*;;).+3&2!>.%34!;,);4,!3&!
+$,!=)??*&3+(!

L M,-,4);!%!.%;30!.,7;)&7,!+,%?!+)!$,4;!/3+$!%=*+,!377*,7!3&!=)??*&3+(!
L M,-,4);!7*;;).+7!>).!K1!;$(73=3%&7!+)!=)??*&3=%+,!/3+$!;.3?%.(!=%.,!

;.)-30,.7!H!4)&2!+,.?!=%.,!%77,77).!+)!%-)30!%0?3773)&!
L C.)-30,!?).,G!%;;.);.3%+,G!%>>).0%54,!%&0!+3?,4(!$)*73&2!);+3)&7!

E%-32%+3)&!H!%0-)=%=(! L C.)-30,!%!-)3=,!>).!;%+3,&+7!%==,773&2!4)&2!+,.?!=%.,!%&0!?)-3&2!
+$.)*2$!+$,!7(7+,?!

L C.)-30,!%7737+%&=,!+)G!%&0!,0*=%+3)&!)>!8M7!)&G!%-%34%54,!=)??*&3+(!
.,7)*.=,7!D,:2:!7)=3%4!/).'G!=)??*&3+(!7*;;).+7F!

L C.)-30,!%!-)3=,!>).!;%+3,&+7!%==,773&2!4)&2!+,.?!=%.,!%&0!?)-3&2!
+$.)*2$!+$,!7(7+,?!

C%443%+3-,!=%.,! L T?;.)-,!4)=%4!=)??*&3+(!;%443%+3-,!=%.,!.,7)*.=,7!
L M,-,4);!%!;%443%+3-,!7*;;).+!+,%?!L!`.,23)&%44(!

S+.,&2+$,&!7(7+,?!! L ^&0,.+%',!%!=)7+!5,&,>3+!%&%4(737!).!%*03+!)>!=*..,&+!-7:!%&!%4+,.&%+3-,!
7(7+,?!

U)*73&2! E%-32%+3)&!
HV0-)=%=(!

Y.%34!7,&3).7!3&!
6)??*&3+(!
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!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

!!!!
I;;4#;! I$#&;!

V==,7735343+(!)>!7,.-3=,7! L C.)-30,!,X*%44(!%==,77354,!;7(=$3%+.3=!7,.-3=,7!%=.)77!+$,!.,23)&!
L M,-,4);!?,&+%4!$,%4+$!*.2,&+!.,7;)&7,!3&!+$,!=)??*&3+(!%&0!$)7;3+%4!
L 1,3&+.)0*=,!_0%(!$)7;3+%4N!%+!+$,!M%4(!
L S*;;).+!?,&+%4!$,%4+$!;%+3,&+7!+)!',,;!%;;)3&+?,&+7!

^&%++%=$,0!;%+3,&+7! L T0,&+3>(!BC7!HEC7!/3443&2!+)!%==,;+!*&%++%=$,0!;%+3,&+7!/3+$!?,&+%4!
$,%4+$!H!%003=+3)&7!377*,7!

L C.)-30,!7,773)&%4!>*&03&2!>).!+$37!;);*4%+3)&!
S,.-3=,!;.)-373)&! L ]37+,&!+)!?,&+%4!$,%4+$!;);*4%+3)&N7!-3,/7!)&!+$,3.!,@;,.3,&=,!%&0!&,,07!

L M,-,4);!.,23)&%4!?,&+%4!$,%4+$!%&0!%003=+3)&7!7,.-3=,7!
L S,+!*;!%!=$.)&3=!;%3&!=43&3=!<!?)534,!%&0!?*4+3037=3;43&%.(!
L ^7,!C.%=+3=,!S*;;).+!C.)2.%?!+))47!%&0!?,&+%4!$,%4+$!=)*&7,43&2!
L ])55(!>).!5,++,.!53443&2!>).!?,&+%4!$,%4+$!=)*&7,43&2!
L S+.,&2+$,&!()*+$!7,.-3=,7A!1,=.*3+!%!=$340!;7(=$3%+.37+G!%&0!7+.,&2+$,&!+$,!

83&37+.(!)>!6$340.,&!%&0!Y%?34(!M,-,4);?,&+7!7*;;).+!>).!()*+$!?,&+%4!
$,%4+$!7,.-3=,7!!

L M,-,4);!=)).03&%+,0!,4,=+.)&3=!=%.,!;4%&7!!
L 1)4,!)>!&*.7,!;.%=+3+3)&,.7!3&!?,&+%4!$,%4+$!%&0!%003=+3)&7G!%&0!)>!

%0-%&=,!;.%=+3=,!&*.7,7!DVCE7F!3&!=43&3=7:!
V003=+3)&7!7,.-3=,7! L C.3?%.(!$,%4+$!=%.,!)*+.,%=$!3&!+$,!=)??*&3+(!DM)/&+)/&!K%7+!S30,!

?)0,4F!
L M,-,4);!.,23)&L/30,!?*4+3L037=3;43&%.(!?,+$%0)&,!7+.%+,2(!<!/3+$!?)534,!

?,+$%0)&,!=43&3=7G!=,&+.%4!=43&3=G!)*+.,%=$!%&0!=)*&7,43&2!
L C.)-30,!$)?,!0,+)@!7*;;).+G!/3+$!7)?,!)*+.,%=$!7+%>>!

S$%.3&2!5,7+!;.%=+3=,!! L T0,&+3>(!%&0!7$%.,!/$%+!37!/).'3&2!3&!)+$,.!=)??*&3+3,7!,:2:!+$,!d,.&)&!
7+.,,+!=43&3=:!

L 6$.)&3=!;%3&!68K!H!=)&>,.,&=,!!!!!
!
!

V==,7735343+(! e)*+$!S,.-3=,7!

E)!M,+)@!

1,23)&%4!
S,.-3=,7!

E)!.,730,&+3%4!
+.,%+?,&+!
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!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

!!!
C.)-303&2!7*;;).+!+)!
=)??*&3+3,7!
/3+$)*+!)57+,+.3=!
7,.-3=,7!

L 1*.%4!)*+.,%=$!<!,0*=%+3)&!%&0!=43&3=7!
L C.)-30,!*4+.%7)*&0!H!+,4,!*4+.%7)*&0!H!+,4,!=)&7*4+7!3&!4)=%4!=)??*&3+3,7!
L C.)-30,!.,7)*.=,7!>).!/)?,&!/$)!$%-,!+)!4,%-,!+$,!=)??*&3+(!>).!)&2)3&2!

$32$!.37'!=%.,!!
L V==,773&2!8Y8!7,.-3=,7!)*+730,!4)=%4!=)??*&3+(!V==,773&2!8%+,.&%4!Y,+%4!

8,03=3&,!!7,.-3=,7!)*+730,!4)=%4!=)??*&3+(!
BC!7'3447!%&0!7*;;).+! L BC!,&$%&=,0!7'3447!<!,2!2,&,+3=!=)*&7,43&2G!*4+.%7)*&0G!4%=+%+3)&!7*;;).+G!

53);$(73=%4!;.)>34,!
L S*;;).+!H!>*&0!;.%=+3+3)&,.7!/%&+3&2!+)!+.%3&!3&!6!S,=+3)&!
L V003+3)&%4!BC7!+.%3&,0!+)!0)!?,+$)+.,@%+,!+,.?3&%+3)&7H5,++,.!

=)??*&3=%+3)&!%&0H).!!2*30,43&,7!.,A!%==,773&2!7%?,!/3+$3&!.,23)&!!
J.,%7+!>,,43&2!
7*;;).+!

L M,-,4);!/30,!7;.,%0!7*;;).+!>).!5.,%7+>,,03&2!
L BC!,0*=%+3)&!.,!5.,%7+!>,,03&2G!7)!=%&!5,!.,>,..%4!7)*.=,!H!7*;;).+!

S,.-3=,!;.)-373)&! L M,-,4);!.,23)&%4!%;;.)%=$!+)!)57+,+.3=!=%.,!H!+,%?!
L S$%0)/3&2!H!=.)77!=)-,.%2,!5,+/,,&!=)??*&3+3,7!
L T&=.,%7,!7)=3%4!/).'!3&;*+!+)!?%+,.&3+(!=%.,!+,%?G!3&=4*03&2!%+!I))+,&%(!

]%',!U)7;3+%4!
Y3&%&=3%4!377*,7! L Y*&0!=)).03&%+3)&!)>!=%.,!.,4%+,0!+.%-,4!,@;,&7,7!

L #%;!3&+)!$)7;3+%4!>)*&0%+3)&7!
L ])55(!>).!3?;.)-,0!>*&03&2!7+.%+,2(!+)!%44)/!>).!=)44%5).%+3-,!=%.,!5,+/,,&!

?30/3-,7G!BC7!%&0!)+$,.!?,?5,.7!)>!+$,!=%.,!+,%?!
L ])55(!>).!4,77!=)&7+.%3&,0!.,7+.3=+3)&7!)&!?30/3>,!$)?,!53.+$7!
L 8%+,.&3+(!)&!=%44!;%(?,&+!>).!BC7!

T&>).?%+3)&! L C.)-30,!,0*=%+3)&!+)!_4%(!?30/3>,N!=)??*&3+(!%&0!.,?)+,!=%.,!;.)-30,.7!)&!
.,7)*.=,7!%-%34%54,!4)=%44(!

L 6)?;34,!3&>).?%+3)&!)&!7,.-3=,7!%-%34%54,!,:2:!;,.3;%.+*?!
!!!!!
!
!

BC!7'3447!%&0!
7*;;).+!

J.)%0,.!/)?,&N7!
$,%4+$!377*,7!

#.%&7;).+%+3)&!



! P!
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!

I$#2-1)7120!-.#!I;;4#;!

! ! ! ! ! ! ! D$$1-1+2&3!#3#,#2-;!1$#2-1)1#$!&-!/+42$!5&%3#!

!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

!I;;4#! I$#&;!

T&%;;.);.3%+,!*7,!)>!K1! L C%+3,&+!,0*=%+3)&!)&!);+3)&7!>).!=%.,G!=)7+!+)!7(7+,?!
L B,+!7+%+7!)&!4,-,4!b!%&0!c!;%+3,&+!-373+7!%&0!3?;%=+!)&!7(7+,?!
L U%-,!_/%4'!3&N!8M!+)!7*;;).+!4,-,47!b!%&0!c!;%+3,&+7!
L S*;;).+!BC7!/3+$!%0-%&=,!%==,77!7)!>,/,.!4,-,4!b!%&0!c!

;%+3,&+7!2)!+)!K1!
S+%>>3&2A!
!
!
!
L E,47)&!K1!8M7!<!?)7+4(!>*44!

+3?,G!7)!=%&!2,+!3&+)!=.3737!3>!
7)?,)&,!=%&N+!/).'!

L E*.7,7!5*.&3&2!)*+!H!5,3&2!
+.%&7>,..,0!%.)*&0!03>>,.,&+!
$)7;3+%47!H!3&7*>>3=3,&+!
+.%3&3&2!!

L S*;;).+!.,23)&%4!2.)*;!)>!K1!8M7G!/3+$!%0?3&37+.%+3-,!7*;;).+!
%&0!?,,+3&27!)>!K1!0,;%.+?,&+!$,%07!

L 1,23)&%4!K1!4)=*?!>).!K1!8M7!
!
L K@;4).,!;%(?,&+!+)!.,=.*3+!%&0H).!7%4%.(!>).!K1!8M7!3&!E,47)&`!
!
!
L M37=*77!-3,/7!/3+$!1E7G!3&=4*03&2!+.%3&3&2!+$,(!/)*40!43',!
L K@;4).,!68K!>*&03&2!>).!1E7!/3+$!TUV!
!
!

#.%&7>,..3&2!;%+3,&+7! L V==,77!%!.,23)&%4!#.%&7>,.!6,&+.,!
L K0*=%+3)&!)&!/$3=$!+.%&7>,.!?)0%43+(!+)!%==,77!!
L "!=%44!>).!&)&L=.3+3=%4!+.%&7>,.7!<!43',!+$,!=.3+3=%4!+.%&7>,.!43&,!D43>,!

43?5!+$.,%+,&,0!).2%&F!L!7+%>>,0!5(!;%.%?,03=7!&)+!8M7!
L J,043&,!;.)-30,!+.%&7=.3;+!7,.-3=,!)>!;.,L+.%&7>,.!=)&-,.7%+3)&7!

D+$,!7,&03&2!%&0!.,=,3-3&2!8M7G!%&0!+.%&7;).+3&2!%2,&=(F!+)!
3?;.)-,!%==)*&+%5343+(!0*.3&2!+.%&7>,.7!

L Y%@,0!7*??%.(!)>!J6!J,043&,!,-,&+7!H!0,=373)&7!
S$).+%2,!)>!=)?53&,0!4%5H@.%(!
D6]g1F!+,=$&3=3%&7G!&)!+.%3&3&2!3&!
J6!

L V0-)=%+,!>).!6]g#!+.%3&3&2!3&!J6G!3&=4*03&2!TUV!;%.+&,.3&2!/3+$!
S,4'3.'!6)44,2,!D`F!+)!;.)-30,!+$37!

L ])55(!>).!.*.%4!+.%3&,,7!+)!/).'!3&!.*.%4!=)??*&3+(!%>+,.!!+$,3.!
+.%3&3&2!

1E!#.%3&3&2!h!
S+.,77! K1!8M!

S+%>>3&2!

],-,4!b!h!c!
;%+3,&+7!

#.%&7>,.!)*+!
>.)?!K1!

!
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J<OM<CKIDEIM5!MBD/C9!KD/C!

I$#2-1)7120!-.#!I;;4#;!

! ! ! ! ! ! ! D$$1-1+2&3!#3#,#2-;!1$#2-1)1#$!&-!/+42$!5&%3#!

!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

I;;4#! I$#&;!

1,23)&%43Q%+3)&!
!

L 8%@3?3Q,!$*?%&!.,7)*.=,7!%&0!3&>.%7+.*=+*.,!%=.)77!+$,!.,23)&!
L K@;4).,!.,23)&%4G!&)+!&,=,77%.34(!=,&+.%43Q,0G!7;,=3%437+!=%.,!<!3&=4*03&2!

3&+,.&%4!?,03=3&,!<!7,.-3=,7!
L Z).'!)&!7)4*+3)&7!%7!%!.,23)&G!+)!?%',!.,23)&%43Q%+3)&!/).'!>).!+$,!=,&+.,!

%&0!;,.3;$,.(!
L K&7*.,!.,23)&%4!7,.-3=,7!D,2!T6^F!%.,!%-%34%54,!9bHP!Wfc!0%(7!
L V..%&2,!=)-,.!/$,&!7;,=3%437+7!D,7;,=3%44(!73&24,+)&!=)&7*4+%&+7F!%.,!%57,&+!
L C.)-30,!*.)4)2(!3&!I))+,&%(!J)*&0%.(!

V00.,77!4)&2!/%3+!
+3?,7!5(!,@;%&03&2!
BC!.)4,!!

L ^&0,.+%',!7*.-,(!)>!BC7!)&!7,.-3=,7!%-%34%54,!%&0!&,,0,0!
L T0,&+3>(!3&+,.,7+!H!7;,=3%4!7'344!7,+7!H!+.%3&3&2!&,,07!%?)&2!BC7!
L 6)).03&%+,!BC7!/3+$!7;,=3%4!7'3447!
L K@;4).,!BC!,@;%&0,0!.)4,!3&!7*.2,.(G!;4%7+3=7G!*.)4)2(G!).+$);,03=7!
L K&$%&=,!BC!7'3447A!=)44%5).%+,!H!+.%3&!/3+$!7;,=3%437+7G!7*;;).+!BC7!7,,'3&2!

+.%3&3&2!%&0!?%'3&2!+.%&73+3)&G!;.)-30,!BC!?,&+).7!
L C.)-30,!>*&03&2!>).!BC!7;,=3%437+7!%&0!=43&3=7G!/$3=$!=%&!%00.,77!+.%-,4!377*,7!

5)+$!>).!-373+3&2!7;,=3%437+7!%&0H).!;%+3,&+7!$%-3&2!+)!+.%-,4!>).!+.,%+?,&+!
L K@;4).,!B.%&0!Y).'7!)&=)4)2(!&,+/).'!?)0,4!!

BCLS;,=3%437+!
.,4%+3)&7$3;7!

L M,-,4);!4)=%4!03.,=+).(!)>!BC7!/3+$!7;,=3%4+(G!%&0!7;,=3%437+7G!/3+$!7*5L
7;,=3%4+(!3&+,.,7+7!

L T?;.)-,!=)??*&3=%+3)&!/3+$!%&0!>.)?!7;,=3%437+7!)&!.,>,..%4!;.)=,77G!+.3%2,G!
/%3+437+7!

L S+.,&2+$,&!.,4%+3)&7$3;!5,+/,,&!7;,=3%437+7!%&0!BC7!7)!.)4,7!%.,!*&0,.7+))0!
%&0!-%4*,0:!K@;4).,!B.%&0!Y).'7!)&=)4)2(!&,+/).'!?)0,4G!/$3=$!.,X*3.,7!
2))0!=));,.%+3)&!5,+/,,&!BC7!%&0!7;,=3%437+!)&=)4)237+7:!

L V0-)=%+,!>).!BC7!)&!53443&2!
L 64%.3>(!>)44)/!*;!=%.,!.,7;)&735343+3,7!!
L T?;.)-,!=)).03&%+3)&!)>!.,>,..%47!)*+730,!+$,!.,23)&!

#.%&7;).+%+3)&!H!6#!
7=%&&,.7!3&!
=)??*&3+3,7!

L ^&0,.+%',!=)7+!5,&,>3+!%&%4(737!)>!6#!7=%&&,.7!3&!=)??*&3+3,7!-7:!+.%&7>,.7!
+)!.,23)&%4!=,&+.,7!

L K@;4).,!*7,!)>!+,=$&)4)2(!+)!0,=.,%7,!;%+3,&+7N!&,,0!>).!+.%&7;).+%+3)&!
L ])55(!?*&3=3;%4!H!.,23)&%4!4,%0,.7!)&!+.%&7;).+!;4%&&3&2!%&0!$,%4+$!

1,>,..%4!
;.)=,77! 6#!7=%&&,.7!3&!

=)??*&3+3,7!

#.%&7;).+%+3)&!



! j!

!

G/5BG<C9IKM!

I$#2-1)7120!-.#!I;;4#;!

! ! ! ! ! ! ! D$$1-1+2&3!#3#,#2-;!1$#2-1)1#$!&-!/+42$!5&%3#!

!

I$#&;!)+*!&$$*#;;120!-.#!1;;4#;!

I;;4#! I$#&;!

S+.,&2+$,&!
.,>,..%4!;.)=,77!!

L 64%.3>(!+.3%2,!;.)=,77!!
L T?;.)-,!=)??*&3=%+3)&!%&0!3&>).?%+3)&!7$%.3&2!5,+/,,&!7;,=3%437+7!%&0!BC!<!

,:2:!=)&>3.?%+3)&!.,>,..%4!.,=,3-,0G!/%3+!+3?,7G!7;,=3%4!3&+,.,7+7!)>!).+$);,03=!
7*.2,)&7G!/%3+!+3?,7!

L S+.%+3>(!.,>,..%47!<!,:2:!=$.)&3=!-7:!*.2,&+!
L T?;.)-,!=)??*&3=%+3)&!5,+/,,&!).+$);,03=!7;,=3%437+7!%&0!BC7!
L K&%54,!BC7!+)!).0,.!81T!D=%&!5,!0)&,!%+!dBU!13=$?)&0F!
L T&=.,%7,!)>>3=,!7+%>>!>).!7;,=3%437+7!

])&2!/%3+!+3?,7! L M,-,4);!>%7+!+.%='!H!.%;30!.,>,..%4!=43&3=G!*&0,.!7*;,.-373)&!)>!).+$);,03=!
7;,=3%437+!

L C.)-30,!,&$%&=,0!+.%3&3&2!+)!BC7G!/$)!%7!7*57;,=3%437+7!=)*40!;.)-30,!5%73=!
).+$);,03=!%77,77?,&+G!7;).+7!?,03=3&,G!=%.;,4!+*&&,4!

L S,+!*;!=$.)&3=!;%3&!=43&3=!
L 1,=.*3+!%&!%003+3)&%4!).+$);,03=!7*.2,)&G!%&0!;%(!3&=,&+3-,`!
L K&7*.,!+$,.,!37!=)-,.%2,!/$,&!).+$);,03=!7*.2,)&7!%.,!)&!4,%-,!
L M,-,4);!7;,=3%43Q,0!;$(73)+$,.%;(!!%&0!;$(73)+$,.%;(!=43&3=G!%7!;%.+!)>!+.3%2,!

T?;.)-,!;)7+!);!
>)44)/!*;!!!

L M,-,4);!?)534,!=%7+!=43&3=G!/3+$!9HW!=%7+!+,=$&3=3%&7G!3&!#.%34G!6%7+4,2%.!%&0!
E,47)&!

L 64%.3>(!;)7+!);!=%.,!.,7;)&735343+3,7!
Y%447!H!3&\*.(!
;.,-,&+3)&!

L S*;;).+!>).!>.%34!7,&3).7!3&!+$,!=)??*&3+(!;&""#$%&'#3"758$%%9#</$5%#-"'-%"#-$1"#=>!
L S*;;).+!/,32$+!4)77!;.)2.%?7!
L U3;!3&\,=+3)&7!

#
!""#$%&'#?@6&-"85$%5&)#&*$/"7#8$/"#A#-$1"#B!
!

1,>,..%4!;.)=,77!


